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DIE LERNWELT STELLT SICH VOR

Die neue Lernwelt der Padagogika gGmbH in Potsdam ist ein
Weiterbildungszentrum fur friihpadagogische Fachkrafte. Hier haben
Interessierte die Moglichkeit, sich in verschiedenen Weiterbildungs-
und Beratungsangeboten Wissen anzueignen und Kompetenzen
weiterzuentwickeln. Neben (Team-)Fortbildungen, Qualifizierungen
und Workshops finden hier Abendvortrage, Lernwerkstatt-Tage,
Bibliotheksnachmittage, Fachtage, Zukunftswerkstatten und
Padagogen-Treffs statt. Die Lernwelt versteht sich dabei als Ort der
Begegnung, der unkonventionellen Denkansatzen Raum bietet.
Herzlich willkommen!

Veranstaltungsort

LERNWELT

Weiterbildungszentrum fur Frihpadagogik
Marlene-Dietrich-Allee 15

14482 Potsdam

Mail mail@paedagogika.com
Telefon 0331704 76 200

Anmeldung
Online unter www.paedagogika.com/bildungsportal
Es kénnen keine einzelnen Module gebucht werden.

Fordermaglichkeiten

Die Qualifizierung ist eine vom MBJS fur Bildungsurlaub anerkannte
Weiterbildungsveranstaltung.

wm AKZEPTIEREN DIE
BILDl_J_NGS
PRAMIE

Das Bundesprogramm Bildungspramie

wird vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung und dem
Europaischen Sozialfonds gefordert.

Kursleitung

CAROLA BEHREND & LINDA EICH

TERMINE Kursnr. 2021-566

Jeweils 09:00-15:30 Uhr
18.06.2021

Modul 1
19.06.2021
27.08.2021

Modul 2

28.08.2021
20.09.2021
Modul 3 KURSBEITRAG
21.09.2021
25.10.2021 2,300 €
Modul 4
26.10.2021
22.11.2021
Modul 5
23.11.2021
13.12.2021 . .
Modul 6 =  DerKursbeitrag enthalt alle
14.12.2021 Lern- und Arbeitsmaterialien,
17.01.2022 die Nutzung der Lernwelt inkl.
Modul 7 - T ]
18.01.2022 Bibliothek und eine einmalige
14.02.2022 Prifungsgebihr.
Modul 8 R — f ;
15.02.2022 Eine monatliche Ratenzahlung
(10 x 230,00 €) ist moglich.
14.03.2022
Modul 9
15.03.2022
25.04.2022
Modul 10
26.04.2022
29.08.2022
30.08.2022
Abschlusstage ———
31.08.2022 LERNWELT
01.09.2022 Weiterbildungszentrum

fur Fruhpadagogik

PADAGOGIKA

Mit Bildung wachsen.
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Berufsbegleitende Qualifizierung mit Zertifikatsabschluss



QUALIFIZIERUNG ZUR LEITUNG IN KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

Berufsbegleitende Qualifizierung mit Zertifikatsabschluss

Als (angehende) Kita-Leitung oder Teamleitung/Stellvertretung bendtigen Sie umfangreiche Kompetenzen, um den vielschichtigen
Anforderungen im Feld der Kindertagesbetreuung gerecht zu werden. Neben der Organisation des padagogischen Alltags gehdren auch die
Betriebsfuhrung, das Qualitatsmanagement, die Mitarbeiter*innenfihrung, der bedarfsorientierte Einsatz von Personal, die Budgetplanung,
Vernetzung, Kooperation und vieles mehr zu lhren Aufgaben. Auch die Sicherung des Kindeswohls und die Umsetzung der Kinderrechte
werden in dieser Qualifizierung als Leitungsaufgabe verstanden und bilden den roten Faden, der sich kontinuierlich durch alle Module zieht.
Sie als Leitungskraft haben diesbeziglich die Verantwortung, sich zu positionieren und Ihr Team dabei zu unterstitzen, diese Anforderungen
im Alltag umzusetzen. Dabei geht es um die Entwicklung einer Haltung, die den Blick auf die Bedurfnisse des Kindes richtet. Doch was
bedeutet Leitung, Fihrung und Begleitung? Was sind meine Ressourcen und wo liegen die Stolpersteine? Wie kann Qualitatssicherung oder
Konzeptionsentwicklung gestaltet werden und wie gelingt mir die Zusammenarbeit mit dem Team, den Eltern und dem Trager? Wie kann ich
mich bei all den Aufgaben selbst fachlich positionieren, mein Zeit- und Konfliktmanagement weiterentwickeln und dabei selbstfursorglich mit
Stress und Belastungen umgehen? Diesen und weiteren Fragen werden wir im Verlauf der berufsbegleitenden Qualifizierung nachgehen.

Ziel der Qualifizierung

Ziel der Qualifizierung ist es, aktuellen und zukinftigen Leitungskraften vielfaltige Methoden und Fachkenntnisse zur Verfligung zu stellen
und einen Austausch unter den Kursteilnehmer*innen anzuregen, damit sie ihre fachlichen und personalen Kompetenzen als Fihrungskrafte
weiterentwickeln kénnen.

Zielgruppe
Die Quialifizierung richtet sich an padagogische Fachkrafte, die in Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe kiinftig eine Leitungstatigkeit
Ubernehmen werden oder bereits als Fihrungskrafte tatig sind.

Arbeitsweise

Die Quialifizierung findet Gberwiegend im Teamteaching statt, d.h. die Lerngruppe mit hochstens 24 Teilnehmer*innen wird von zwei
Referent*innen begleitet. Die Lehr-Lernprozesse werden handlungsorientiert, abwechslungsreich und praxisbezogen gestaltet, wobei
Reflexionsprozessen eine besondere Bedeutung zukommt.

Lernen wird dabei als Selbstaneignungsprozess verstanden, der durch eine anregende Lernumgebung, geeignete Lernmaterialien und
kollegialen Austausch angeregt wird.

Umfang

Die Quialifizierung ist in Grund- und Aufbaukurs mit jeweils 5 Modulen a 2 Seminartagen gegliedert und umfasst insgesamt 160
prasenzpflichtige Unterrichtseinheiten. Hinzu kommen Selbstlerneinheiten und jeweils 2 Treffen in Intervisionsgruppen, bei denen die
Kursteilnehmer*innen in Kleingruppen selbstorganisiert in den kollegialen Austausch treten.

Die zweitatigen Module finden in der Regel einmal im Monat montags und dienstags oder freitags und samstags statt. Grund- und Aufbaukurs
dauern insgesamt etwa 12 Monate und kénnen zusammen oder einzeln gebucht werden. Der Aufbaukurs kann auch zu einem spateren
Zeitpunkt absolviert werden, sofern der Grundkurs erfolgreich abgeschlossen wurde.

Abschluss

Nach Modul 1-5 kann der Grundkurs mit dem Zertifikat ,Teamleitung/Stellvertretung” abgeschlossen werden und nach Modul 6-10 ist der
Abschluss mit dem Zertifikat , Leitung in Kindertageseinrichtungen” moglich (wenn der Grund- und Aufbaukurs zusammen gebucht werden,
wird nur eine Abschlusspriifung abgelegt). Voraussetzung fur die Zertifikatsibergabe ist das erfolgreiche Bestehen der Abschlussprifung, bei
der die Teilnehmer*innen das in der Qualifizierung Gelernte in die eigene Praxis Uberfuhren und ihre eigenen Erfahrungen und Entwicklungen
reflektieren. Die Abschlussprifung besteht aus einer Reflexionsarbeit und einem mundlichen Abschlusskolloquium in der Lerngruppe.

1. Modul

TEAMENTWICKLUNG/TEAMFUHRUNG

Carola Behrend & Linda Eich

+ Begleiten, Leiten und Fuhren

+ FUhrungs- und Leitungsstile

- Situationsbezogener Leitungsstil = Reifegradmodell
+ Umgang mit Macht, Hierarchie und Konkurrenz

+ Teamentwicklungsphasen

+ Rollen und Funktionen im Team

-+ Teammanagementsystem

- Aufgabenbereiche und Rollen einer Teamleitung

+ Ziele und Prioritaten in einem Team

2. Modul

KOMMUNIKATION UND KONFLIKTMANAGEMENT

Carola Behrend & Linda Eich

+ Kommunikationsmodelle nach Watzlawick, Schulz von Thun, R. Cohn

+ Kommunikationsmethoden (u.a. GFK, Aktives Zuhoren)

+ Werte- und Entwicklungsquadrat

- Kooperative Gesprachsfihrung; Gesprachsfihrung bei
herausfordernden Gesprachen

- Konfliktmanagement: Konfliktarten und -entstehung

+ Konflikteskalation nach Glasl

- Deeskalation und effektive Konfliktldsung

3. Modul

ARBEITSORGANISATION/ZEITMANAGEMENT

UND SELBSTMANAGEMENT

Carola Behrend & Linda Eich

- Buroorganisation und Storfaktorenanalyse

+ Gestaltung von Teambesprechungen / Moderation

+ Grundlagen des Zeitmanagements - Zeitmanagementtechniken
- Selbstmanagement: Biografisches Arbeiten

- Selbstfihrung und die Arbeit mit dem ,inneren Team”

+ Stressmanagement: Salutogenese und Resilienz

+ Vom Stress zum ,,Burnout”

4. Modul

BILDUNGSPROZESSE STEUERN

Carola Behrend & Linda Eich

+ Grundgedanken zur Fruhkindlichen Bildung und Lernen

+ Demokratie und Partizipationsprozesse

+ Inklusive Padagogik: Lernprozesse zur
vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung begleiten

+ Personale Kompetenzen von Padagog*innen

5. Modul

ZUSAMMENARBEIT MIT FAMILIEN

Carola Behrend & Linda Eich

+ Gesetzesgrundlagen

- Grundverstandnis der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

+ Bedurfnisse und Konflikte in der Elternschaft / Vielfalt der
Familienformen

- Voraussetzungen fUr gelungene Zusammenarbeit

+ Inklusive Haltung in der Zusammenarbeit mit Familien

- Kulturbegriff: Familienkultur

- Reflektion eigener Sozialisationserfahrungen

- Elterngesprache professionell fihren

- Konfliktldsung mit Eltern durch Suche nach dem dritten Raum

6. Modul

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Gerald Siegert

- Betriebswirtschaft und Wirtschaftsrecht in Bezug auf die Sozialwirtschaft

- Begriffsbestimmungen im Wirtschaftsrecht

+ Phasen eines Unternehmens von der Grindung bis zur Liquidation am
Bsp. eines freien Tragers

+ Handelsgesetzbuch und Bilanzrecht

+ Steuerrecht und Gemeinnutzigkeit

- Trager der Kinder- und Jugendhilfe

+ Kita-Finanzierung am Beispiel im Land Brandenburg

- Sicherstellung der 6ffentlichen Finanzierung

+ Elternbeitragssatzung / Elternbeitragsordnung

+ Elternbeitrage und Essengeld

- Vertragsverhaltnis zwischen den Eltern, der Kita und ggf. Dritter

+ Planung und Abrechnung der Erlése und Kosten einer Kindertagesstatte

7. Modul

QUALITATSMANAGEMENT

Carola Behrend & Linda Eich

+ Qualitat: Struktur-, Prozess-, und Ergebnisqualitat
- Grundsatze und Prinzipien von Qualitatsverfahren
+ Rahmenhandbucher

+ Qualitatszirkel einrichten

+ Methoden des Qualitatsmanagements

+ Kronberger Kreis

+ Beschwerdemanagement in Kitas

+ Padagogische Qualitat

+ Institutioneller Kinderschutz

8. Modul

KONZEPTIONSENTWICKLUNG

Carola Behrend & Linda Eich

+ Grundgedanken zur Konzeptionsentwicklung

- Bedarfsgruppen

+ Partizipation: Offnung der konzeptionellen Arbeit
+ Rollen im Prozess der Konzeptionsarbeit

- Mindmapping und weitere Gestaltungsformen

+ Kollegiale Beratung

9. Modul

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Gerald Siegert

- FUhrung und Recht - Rechtsgrundlagen fur die tagliche Arbeit
einer Leiter*in

+ Recht und Betriebssicherheit (Arbeitsschutz, Brandschutz,
Gesundheitsschutz, Hygiene, Aufsichtspflicht, Umweltschutz und
Datenschutz) -

- Aufgaben im Bereich der Unternehmerpflichten:

+ Unterlagen der Betriebssicherheit - notwendige Kontrollen und
Selbstkontrollen - Belehrungen und deren Nachweis

- EinfUhrung ins Gesundheitsrecht

- Aufsichtspflicht

- EinfUhrung ins Arbeitsrecht inkl. des Personalvertretungsrechts

+ Grundsatze und Inhalt von Mitarbeiter*innengesprachen

+ Kinder- und Jugendhilfe in der Sozialgesetzgebung

- EinfUhrung in das Kita-Gesetz des Landes Brandenburg

+ Datenschutz in der Kindertagesbetreuung

10. Modul

CHANGEMANAGEMENT UND ZUKUNFTSWERKSTATT
Carola Behrend & Linda Eich

+ Veranderungsprozesse in der Kita initiieren, begleiten und gestalten

+ Ziele des ,Changemanagement”

+ ZU.KUN.F.T-Prozesse®© als Handlungsmodell

+ Umgang mit Widerstanden im Team

+ Grundsétze der Zukunftswerkstatt

- Ubungseinheit Zukunftswerkstatt



